
Highlights since IPO
History since listing in 2005

2009
d

2008
Acquired Rotary.
Strengthened  • Continuing contract 

wins across all

Record 1H 
result.

Solid order book

2006

2007

Established 

Established 
Hydraulics Division.

Strengthened 
Electrical Footprint

• Continued strong 
organic growth 
(18% EBIT yoy)

• Strong operating

Hydraulics footprint wins across all 
regions

• Organic growth of 
20%

• Margins sustained

2005
Successful 
ASX Listing

• Acquisition of 

Electrical Division. 
Started operations 
in Middle East

• Consolidated 
electrical footprint 
with acquisition of 
Watters

Electrical Footprint • Strong operating 
cash flow of $96 
million

• Acquisition of 
Rotary
C lid d

• Margins sustained 
across the group

• Order book solid 
with 100% of FY09 
revenues in hand

• Exceeded 
prospectus 
forecast

• Admitted to 
S&P/ASX300 in 

Heyday

• Set up office in 
Dubai, UAE

• Strong FY results

Watters

• Acquisition of CDC 
Plumbing

• Significant 
contract wins in

• Consolidated east 
coast Hydraulics 
footprint

• Growth in Middle 
East businesses

revenues in hand

• Improved safety 
performance across 
all businesses (36% 
reduction in LTIFR)/

September 2005

R $370 R $479 R $779 R $1271 R

contract wins in 
Middle East

• Record FY results

• Safety 
performance 
improvement (39% 
reduction in LTIFR)

• Admitted to 
S&P/ASX200 in 
March 2009

Revenue $370m
EBIT $17m

Revenue $479m
EBIT $29m

Revenue $779m
EBIT $41m

Revenue $1271m
EBIT $68m

Revenue 
approaching $2.0bn


